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1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit der Sparkasse

Die Stadtsparkasse Barsinghausen ist gemal3 § 3 NSpG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied
des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN), Hannover und tiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Hannover unter der Nummer
A 100633 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Stadtsparkasse ist die Stadt Barsinghausen. Satzungsgebiet der Stadtsparkasse sind das Gebiet
des Tragers sowie die angrenzenden Amtsgerichtsbezirke.

Organe der Stadtsparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Stadtsparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVN und tiber dessen Sparkassenstitzungsfonds dem
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einla-
gensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) anerkannt. Das Sicherungssystem stellt
im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ih-
rer Einlagen gemaR dem EinSiG erfullt werden kann (,,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartiber hinaus ist es
das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschddigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schit-
zen, insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz zu gewahrleisten (, diskretiondre Institutssicherung®).

Die Stadtsparkasse bietet als selbststdndiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Part-
nern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleistungen
und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vorsehen. Der im
Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Stadtsparkasse, mit ihrer Geschaftstatigkeit
in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung
aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und der &ffentlichen Hand mit
Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr um 8,8 % auf
73 verringert, von denen 39 vollzeitbeschdftigt, 32 teilzeitbeschaftigt sowie 2 in Ausbildung sind. Der Riick-
gang ist Folge einer nattrlichen Fluktuation.

Die Gesamtzahl unserer Geschaftsstellen hat sich bis zum 31. Dezember 2020 gegenuber dem Vorjahr nicht
verdndert.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Volkswirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft war 2020 von der Corona-Pandemie beherrscht. Praktisch alle groRen Volkswirtschaften
erlebten krisenhafte Einbriiche bei Produktion und Handel. Auf Jahresbasis durfte die weltweite Produktion
2020 nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds um tiber vier Prozent riicklaufig gewesen sein.
Beim Welthandel geht der IWF sogar von einem Riickschlag um mehr als zehn Prozent aus. Einzig China, wo
das Virus und die wirtschaftlichen Erschitterungen zuerst ihren Ausgang nahmen, weist auf Jahresbasis be-
reits wieder ein positives Wachstum aus.

Der Euroraum ist in weiten Teilen sehr stark in Mitleidenschaft gezogen. Die in beiden Pandemiewellen des
Jahres uberproportional betroffenen Lander Frankreich, Italien und besonders Spanien kénnten, wenn die
amtlichen Zahlen vorliegen, bei ihrem realen BIP fiir 2020 sogar zweistellige Schrumpfungsraten ausweisen.
Bei diesen Ldandern spielt auch eine Rolle, dass sie mit einer groRen Bedeutung ihres Tourismussektors expo-
niert sind.
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Deutschland mit seiner im internationalen Vergleich herausgehoben groeren Rolle der Industrie-
produktion war in den einzelnen Phasen der Pandemie in unterschiedlichem MaRe betroffen. Die Industrie hat-
te nach einem sehr langen Aufschwung in den Jahren 2018 und 2019 bereits gewisse Ermiidungserscheinun-
gen und sogar rezessive Tendenzen gezeigt. Die Riickgdnge der Produktion waren in jener Vorphase im Aus-
mal aber tberhaupt nicht vergleichbar mit dem, was dann unter dem Einfluss der Pandemie geschah.

Fiir das Gesamtjahr 2020 hat das Statistische Bundesamt fiir Deutschland eine reale BIP-Veranderung von -4,9
Prozent ausgewiesen!. Das Ausmal} der Rezession sieht 2020 damit auf den ersten Blick dhnlich aus wie 2009
in der Folge der damaligen Finanzkrise (damals -5,7 Prozent). Doch sind die erheblichen qualitativen Unter-
schiede festzuhalten. Die Ursachen und die sektorale Betroffenheit sind v6llig anders gelagert. Die Einschran-
kungen unter der Pandemie greifen direkt in die Produktions- und Konsummaglichkeiten der Realwirtschaft
ein. Jetzt sind vor allem im Dienstleistungssektor viele Wertschopfungen schlicht nicht méglich. Der Finanz-
sektor ist dagegen in der aktuellen Krise eher Teil der Lésung und hat 2020 durch die Sicherstellung vieler
Finanzierungen zur Abfederung der Krise beigetragen.

In dem erhohten Staatskonsum spiegelt sich die expansive Finanzpolitik zur Stabilisierung in der Krise wider.
Dazu kommen die stark ausgeweiteten staatlichen Transfers, die sich nicht in der Konsumverbuchung des &f-
fentlichen Sektors, aber in der Summe der Staatsausgaben zeigen. Die Steuereinnahmen waren dagegen in der
Rezession rickldufig. Die Neuverschuldung stieg deshalb 2020 sprunghaft an. Der Finanzierungssaldo des
Gesamtstaates (Bund, Lander, Kommunen und Sozialversicherungen) belduft sich auf -4,2 Prozent des BIP. Die
Schuldenstandsquote des Staates ist bis zum Jahresende auf 70 Prozent gestiegen?.

Der Arbeitsmarkt hat sich in Deutschland als recht robust erwiesen. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosen-
quote ist 2020 um 0,9 Prozentpunkte auf 5,9 Prozent gestiegen. Doch angesichts des extremen BIP-Einbruchs
ist dies eine moderate Entwicklung. Zu der Abfederung haben auch die sehr groBziigigen Kurzarbeits-
regelungen beigetragen, die die Beschaftigung und auch die Einkommensstréme stabilisiert haben.

Fur das Gesamtjahr 2020 musste Niedersachsen einen realen BIP-Riickgang von -4,9 Prozent hinnehmen3. Die
Entwicklung der niedersdchsischen Wirtschaftsleistung lag damit im Jahr 2020 im Bundesdurchschnitt.

Pandemiebedingte Lockdowns, unterbrochene Lieferketten, aber auch temporare GrenzschlieBungen in Ab-
nehmerlandern haben auch die niedersachsische Wirtschaft schwer getroffen. Dies traf — bezogen auf die Brut-
towertschopfung (BWS) — vor allem das verarbeitende Gewerbe mit einem Rickgang um real 12,6 %. Deutlich
getroffen war auch der Bereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe mit einem realen Rickgang der Bruttowert-
schépfung um 5,3 %. Besonders das Gastgewerbe brach ein: 35 % weniger Ubernachtungen im Tourismus
und rund 34 % weniger Umsatz. Gegen den Trend wuchs 2020 das Baugewerbe mit real 4,2 % deutlich.

Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote ist 2020, anndhernd wie im Bund um 0,8 Prozentpunkte auf 5,8
Prozent gestiegen.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen spiegelten sich auch in unserem Geschiftsgebiet wider. Die
anhaltenden Investitionen im Wohnungs- und Gewerbebau waren auch in unserem Geschéaftsgebiet zu be-
obachten. Der Wirtschaftsstandort Barsinghausen ist neben dem Einzelhandel geprédgt durch den Dienstleis-
tungssektor und das Handwerk. Stichtagsbezogen auf das Jahresende belief sich die Arbeitslosenquote in Bar-
singhausen bei 5,1 Prozent, dies entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr von 1,3 Prozentpunkten.

Zinsentwicklung / Kreditwirtschaft

Der Preisauftrieb war 2020 sehr verhalten. Die Pandemie hatte sowohl angebotsseitige als auch nachfragesei-
tige Aspekte. Doch die gedrtickte Nachfrage tberwog in der Wirkung auf die Preise. Dazu kam in Deutschland
im zweiten Halbjahr der Effekt der zeitweise reduzierten Mehrwertsteuersatze. Im Ergebnis stiegen die Ver-
braucherpreise 2020 nur um 0,5 Prozent in der Abgrenzung des nationalen Warenkorbes bzw. um 0,4 Prozent
gemaR dem HVPI4.

1Stand 24.02.2021

2Zeitreihe BBK01.BJ8069 und BBK01.BJ9959.

3Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, Pressemitteilung Nr. 034 vom 30.03.2021
“harmonisierter Verbraucherpreisindex
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Positiv festzuhalten ist, dass die Geldpolitik mit dem 2019 eingefiihrten Staffelzinssystem und den sehr giins-
tigen Konditionen bei den TLTROs zunehmend Riicksicht nimmt auf die Kollateralschdaden der expansiven
Geldpolitik fur die Ertragslage der Kreditwirtschaft, die fiir die Transmission der Krisenbekdmpfung dringend
gebraucht wird. Eine Nachjustierung des Staffelzinsmultiplikators an die stark steigende Zentralbankliquiditat
ist 2020 allerdings unterblieben. Durch die stark angeregte Kreditvergabe im Laufe des Jahres 2020 ist das
Geldmengenwachstum deutlich beschleunigt worden.

Die Anzahl der Sparkassen im Bundesgebiet war in 2020 weiter leicht rlicklaufig. Zum 31.12.2020 waren es 376
Sparkassen. Gemeinsam mit ihren Verbundpartnern innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe stellen die Spar-
kassen ein flachendeckendes kreditwirtschaftliches Angebot fur alle Teile der Bevélkerung sicher.

2.2 Verdanderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Auch in 2020 wurden vom Gesetzgeber weitere RegulierungsmaRnahmen veréffentlicht oder in Kraft gesetzt,
die die Kreditwirtschaft belasten. Hierbei handelt es sich unter anderem um folgende Neuregelungen:

Die Kreditwirtschaft wurde durch die vom Bundesministerium der Finanzen Ende des Vorjahres veroffentlich-
ten Referentenentwirfe zur Wohnimmobiliendarlehenrisiko-Verordnung (WiDRVO) und zur Finanzstabilitats-
datenerhebungs-Verordnung (FinStabDEV) beschéftigt. Ziel dieser Verordnungen ist die Einfiihrung von In-
strumenten zur Beschrdankung der Vergabe von Neukrediten fur den Bau oder Erwerb von Wohnimmobilien, fiir
den Fall, dass die Finanzstabilitat als gefdhrdet angesehen wird. Damit verbunden sind regelméaRige Meldun-
gen zur Schaffung einer Datenbasis fir die Prufung von Eingriffsnotwendigkeiten. Das Inkrafttreten der Vor-
schriften ist fuir das Jahr 2021 vorgesehen.

Die EBA hat im Mai 2020 Leitlinien zur Kreditvergabe und Uberwachung (EBA/GL/2020/06) veréffentlicht. Die
Ubernahme in die fiir weniger bedeutsamen Institute (LSIs) maRgebliche nationale Verwaltungspraxis soll da-
bei voraussichtlich im Zuge der siebten MaRisik-Novelle erfolgen.

Dariiber hinaus hat das Bundesministerium der Finanzen im Juli 2020 das Gesetz zur Reduzierung von Risiken
und zur Starkung der Proportionalitdat im Bankensektor - Risikoreduzierungsgesetz (RiG) - veroffentlicht. Ziel
ist im Wesentlichen die nationale Umsetzung der CRD V und BRRD Il in nationales Recht. Die wesentlichen
Teile des Gesetzes sind Ende Dezember 2020 in Kraft getreten.

Im August 2020 ist die Uberarbeitete FinaRisikoV in Kraft getreten. Neuerungen ergaben sich hierbei am be-
stehenden RTF-Meldewesen durch die Neueinfiihrung eines Meldebogens fur die Kapitalplanung sowie dar-
Uber hinaus durch die Neueinfiihrung eines ILAAP-Meldewesens. Die Erstanwendung der neuen Meldevor-
schriften erfolgte zum Meldestichtag 31. Dezember 2020.

Die BaFin hat im Oktober 2020 die Konsultationsentwiirfe fiir die sechste MaRisk-Novelle sowie fiir die Novel-
lierung der BAIT veroffentlicht; die Novellen dienen vor allem der nationalen Umsetzung der EBA-Leitlinien zu
notleidenden und gestundeten Risikopositionen, zu Auslagerungen sowie zu den Risiken der Informations-
und Kommunikationstechnologie. Das Inkrafttreten und die Erstanwendung sind derzeit noch offen.

Zusatzlich hat die EBA im Jahr 2020 zu verschiedenen Zeitpunkten ITS (Implementing Technical Standards)
bekannt gegeben. Diese betreffen sowohl das Meldewesen (z.B. besondere Pflichten fur Marktpreisrisiken) als
auch die Offenlegung. Die Erstanwendung ist flir das Jahr 2021 vorgesehen.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bindet Mit-
arbeiterkapazitaten.

2.3 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio® und Wachstum Forderungen an Kunden®, die der internen Steuerung die-
nen und in die Berichterstattung einflieRen, wurden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren defi-
niert.

Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen gemil Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
SWachstum Forderungen an Kunden = Monatliche Bilanzstatistik (Bundesbank HV11 Pos. 070)
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24 Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs
Bestand Anteil in % des
Geschiftsvolumens
2020 2019 Verdnde- Verdnde-
rung rung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR % %

Bilanzsumme 434,7 403,0 31,7 7,9
DBS 417,3 394,4 22,9 5,8
Geschaftsvolumen! 438,0 406,4 31,6 7,8
Forderungen an Kreditinstitute 31,4 19,5 11,9 61,0 7,2
Kundenkreditvolumen? 321,9 322,9 -1,0 -0,3 73,5
Wertpapieranlagen 24,2 26,6 -2,4 -9,0 5,5
Beteiligungen / Anteilsbesitz 1,4 1,7 -0,3 -17,6 0,3
Sachanlagen 10,8 11,2 -0,4 -3,6 2,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten? 36,1 37,3 -1,2 -3,2 8,2
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 345,4 313,8 31,6 10,1 78,9
Riickstellungen 11,4 11,0 0,4 3,6 2,6
Bilanzielles Eigenkapital 28,0 27,8 0,2 0,7 6,4
Bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren:
Wachstum Forderungen an Kunden 321,6 322,9 -1,3 -0,4 73,4

! Geschaftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten
2 Kundenkreditvolumen = Forderungen an Kunden zzgl. Treuhandkredite und Eventualverbindlichkeiten
3 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten = Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zzgl. Treuhandverbindlichkeiten

2.4.1 Bilanzsumme und Geschéiftsvolumen

Der Anstieg der Bilanzsumme fiel starker aus als erwartet. Dieser ist im Wesentlichen auf das nicht erwartete
starke Wachstum der Kundeneinlagen zurtickzufuhren.

2.4.2 Aktivgeschaft
2.4.2.1 Forderungen an Kreditinstitute

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf das starke Wachstum der Kundeneinlagen
zurtickzufuhren. Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Verrechnungs-
guthaben zusammen.

2.4.2.2 Kundenkreditvolumen

Die als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator definierte Gré3e ,Wachstum der Forderungen an Kun-
den“ hat sich im Jahr 2020 wie folgt entwickelt: Entgegen des prognostizierten leichten Wachstums der Kun-
denforderungen von 1 % reduzierten sich diese um 0,3 %, da die Sparkasse infolge interner Restrukturierun-
gen ab dem 2. Quartal das Kreditgeschaft mit Neukunden erheblich reduziert hat.

Dabei fiel der Rlickgang der Kredite an gewerbliche und sonstige Kreditnehmer starker aus als das Wachstum
an kurz- und langfristigen Krediten an Privatpersonen.

Die Sparkasse hat im Geschaftsjahr 2020 neue Kredite in Hohe von insgesamt 48,4 Mio. EUR zugesagt (Vorjahr
41,0 Mio. EUR).
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2.4.2.3 Wertpapieranlagen

Fur den Rickgang war insbesondere die Falligkeit einer Schuldverschreibung in Hohe von 2,5 Mio. EUR mal3-
geblich. Die Bestdnde von anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren haben sich geringfugig um
0,1 Mio. EUR erhdht.

2.4.2.4 Beteiligungen
Die Veranderung betrifft ausschlielich unsere Beteiligung am SVN.

2.4.3 Passivgeschift
2.4.3.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden abgebaut. Es handelt sich dabei Giberwiegend um
Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschafts dienen.

2.4.3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden nahmen, entgegen unserer Erwartung, im Vergleich zum Vorjahr
deutlich zu.

Die Zunahme resultiert aus der Entwicklung der Sichteinlagen. Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaft-
lichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen Zinsniveau, bevorzugten unsere Kunden liquide Anlage-
formen. Umschichtungen seitens der Kunden zugunsten von Kapitalmarktanlagen blieben in dem erwarteten
Umfang aus. Der Zuwachs wurde Uberwiegend von der privaten Kundschaft bewirkt. Die Privatkunden erh6h-
ten ihre bilanziellen Einlagenbestdnde um 19,1 Mio. EUR und die Unternehmen um 7,4 Mio. EUR.

2.4.4 Dienstleistungsgeschift

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Konten und der vermittelten Kreditkarten verminderte sich gegentiber dem Vorjahr um 0,2 %
bzw. 2,7 % auf 12.794 Konten bzw. 2.341 Karten. Dies ist insbesondere zurlickzufuhren auf eine ansteigende
Preissensibilitat bzw. den Riickgang an Reiseaktivitdten.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschaftsjahr 2020 war im Bereich der Dienstleistungen gepragt durch das Wertpapier- und Bausparge-
schaft. Neben den Anteilen an Investmentvermégen lag der Schwerpunkt bei den Aktien und Optionsschei-
nen. Das niedrige Zinsniveaus fiihrte zu einer deutlichen Belebung des Wertpapierumsatzes mit Aktien und
Optionsscheinen. Die Wertpapierumsdtze nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 15,6 % zu und erreichten ei-
nen Wert von 24,8 Mio. EUR (ohne Direktdepots).

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich auf Wohnimmobilien. Es wurden insgesamt 25 Objekte
vermittelt, was einen Riickgang gegentiber dem Vorjahr von rd. 49 % bedeutet. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass die Sparkasse im Vorjahr 24 eigene Wohneinheiten erstmals in die Vermietung gebracht hat.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 126 Bausparvertrdge mit einer durchschnittlichen Bausparsumme von
98 TEUR und einem Volumen von insgesamt 12,3 Mio. EUR abgeschlossen, was einen Rickgang gegentiber
dem Vorjahr von rd. 23 % bedeutet.

An Sach-, Lebens- und Rentenversicherungen konnten 408 Vertrdge mit einer Versicherungssumme von
1,8 Mio. EUR vermittelt werden. Dies bedeutet einen Riickgang bei der Stiickzahl von 12 % gegeniber dem
Vorjahr. Die kumulierte Versicherungssumme konnte hingegen um 12,5 % gesteigert werden.
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2.5 Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die Kennzahl ,Mitarbeiterkapazitat“’ wurde als bedeutsamster nicht finanzieller Leistungsindikator definiert.

2.6 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.6.1 Vermdgenslage

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich von 4,8 % auf 7,2 % des Geschaftsvolumens. Im Gegenzug
reduzierten sich sowohl die Forderungen an Kunden von 79,4 % auf 73,5 % als auch die Wertpapieranlagen
von 6,5 % auf 5,5 %.

Auf der Passivseite erhdhte sich der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden von 77,2 % auf 78,9 %.
Im Gegenzug reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 9,2 % auf 8,2 %.

Die vorgenannten strukturellen Verdnderungen sind nicht bedeutsam.

Sdmtliche Vermdgensgegenstdnde und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen wer-
den in Hohe des nach vernlinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt.
Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere Risiken des Geschafts-
zweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zuftihrung des Bilanzgewinns
2019. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2020, vor Gewinnverwendung, ein Eigenka-
pital von 28,0 Mio. EUR (Vorjahr 27,8 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnrticklagen verfligt die Sparkasse tber
umfangreiche weitere aufsichtsrechtliche Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken gemaR & 340g HGB durch eine zusdatzliche Vorsorge um 0,6 Mio. EUR auf 13,6 Mio. EUR erhéht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote (Verhéltnis
der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungspflichtigen Positionen) ubertrifft am
31. Dezember 2020 mit 15,14 % (im Vorjahr: 14,53 %) die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen von
8,0 % gemadR CRR zuzliglich SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer deut-
lich. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2020 betragen 269,0 Mio. EUR und die auf-
sichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel 40,7 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Wer-
te deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 15,14 % der anrechnungspflichti-
gen Positionen nach CRR.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 ist auch weiterhin eine Ubererfiillung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung als Basis fur die Umsetzung unserer Geschaftsstra-
tegie zu erwarten.

Die Vermégenslage der Sparkasse ist geordnet.

"Mitarbeiterkapazitdt = umgerechnet in Vollzeitkpazitdten (MAK)
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2.6.2 Finanzlage

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschdftsjahr aufgrund einer angemessenen Liqui-
ditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)lag mit
153,0 % bis 235,9 % oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag zum 31. Dezember 2020
bei 235,9 %. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
gefiihrt. Kredit- und Dispositionslinien bestehen bei der Deutschen Bundesbank und der Norddeutschen Lan-
desbank. Sie wurden nicht in Anspruch genommen. Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzie-
rungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieBen, wurde in 2020 nicht genutzt.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fiir absehbare Zeit gesichert.
2.6.3 Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der

folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und auRerge-
wohnliche Posten bereinigt.

2020 2019 Verdanderung Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsuiberschuss 7,8 8,2 -0,4 -4,5
Provisionsiiberschuss 2,7 2,6 0,1 2,4
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,6 0,4 0,2 55,1
Personalaufwand 5,3 5,4 -0,1 -1,9
Anderer Verwaltungsaufwand 2,6 2,7 -0,1 -2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,6 0,5 0,1 25,3
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 2,6 2,6 0,0 0,0
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge -0,9 -0,3 -0,6 200,0
Zuftihrungen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -0,6 -0,8 0,2 -25,0
Ergebnis vor Steuern 1,1 1,5 -0,4 -29,9
Steueraufwand 0,8 1,2 -0,4 -33,9
Jahresiiberschuss 0,3 0,3 0,0 0,0
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren:
Cost-Income-Ratio® 71,3 69,5 2,6
Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:
Mitarbeiterkapazitaten (Jahresdurchschnitt) 58 60 -3.3
Zinstiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr.5und 6
Sonstige betriebliche Ertrége: GuV-Posten Nr. 8 und 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-PostenNr.11,12,17 und 21
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

8Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen gemil Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
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Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fur den Uberbetrieblichen Vergleich der bundesein-
heitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Aufspaltung und
Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Er-
mittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfrem-
de und auRergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zuge-
rechnet werden. Nach Berticksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach
Bewertung. Unter Berilicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiber-
schuss.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betragt 0,70 % (Vorjahr 0,80 %)
der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2020; es lag damit anndhernd auf dem Durchschnitt der nie-
dersdchsischen Sparkassen. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,73 % konnte insbeson-
dere aufgrund eines so nicht erwarteten Anstiegs der Durchschnittsbilanzsumme nicht ganz erreicht werden.

Der weitere bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator, die ,Cost-Income-Ratio®, hat sich im Jahr 2020 wie
folgt entwickelt:

Die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich von 69,5 % auf 71,3 %. Der im Vorjahreslagebericht prognosti-
zierte Wert von 72,2 % konnte aber unterschritten werden.

Im Geschaftsjahr hat sich der Zinstiberschuss schlechter entwickelt als erwartet. Er verminderte sich auf
7,3 Mio. EUR. Der Riickgang der Zinsertrdge Ubertraf den Riickgang der Zinsaufwendungen, aufgrund des
ruackldufigen Kundenkreditgeschaftes sowie des niedrigen Zinsniveaus, deutlich.

Auch beim Provisionstiberschuss konnten wir die Erwartungen nicht erfullen. Er lag aufgrund der im Zuge der
Corona-Pandemie bestehenden Einschrankungen fir die Kundenberatung, riicklaufigen Vertriebsprovisionen
sowie einer Verschiebung bei der Einfiihrung neuer Kontomodelle lediglich leicht Gber dem Vorjahreswert.

Der gesamte Verwaltungsaufwand ist entgegen unserer Erwartungen nur leicht gestiegen. Er erhéhte sich um
1,5 % auf 7,3 Mio. EUR.

Der Personalaufwand ist ebenfalls geringer angestiegen als von uns erwartet. Dies lag daran, dass wir unsere
Mitarbeiterkapazitdt im Jahresdurchschnitt von 60 auf 58 MAK anndhernd plangemdfR reduzieren konnten
und die Aufwendungen zu den Pensionsrtickstellungen geringer als angenommen ausgefallen sind.

Unser Bewertungsergebnis hat sich schlechter entwickelt als erwartet. Dies lag im Wesentlichen an Bewer-
tungsmaBnahmen auf unsere Beteiligungen. Im Kreditgeschaft ergaben sich leicht hhere Bewertungsauf-
wendungen.

Der Sonderposten nach &8 340g HGB wurde um 0,6 Mio. EUR aufgestockt.

Fur das Geschéftsjahr 2020 war ein um 0,4 Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR ruckldufiger Steueraufwand auszuwei-
sen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Sparkasse
mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2020 zufrieden.

Die gemdR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettoge-
winn (Jahresuiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2020 0,06 %.

2.7 Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage
Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschaftsentwicklung als

zufriedenstellend, weil sich die CIR besser als erwartet entwickelt hat. Damit war auch eine erwartungsgemaRe
Steigerung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals maéglich.
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Ursachlich fur die positive Entwicklung von Geschaftsvolumen und Bilanzsumme war in erster Linie das uber-
durchschnittliche Wachstum unseres Mittelaufkommens von Kunden.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2020 haben
sich nicht ergeben.

4. Risikobericht

4.1 Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts flir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie die
MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risikosteue-
rung der wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der Wesent-
lichkeit unter Berticksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis der Risikoin-
ventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fur das Geschdftsjanr 2020 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschift
Eigengeschéft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)
Spreads
Immobilien

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunféhigkeitsrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wonach si-
chergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regulatorischen
Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kdnnen.

Nach der Risikoinventur 2019 sowie im Verlauf des Jahres 2020 hat der Vorstand zukunftsgerichtet fur 2020
Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfdhigkeitsberechnung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial
und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjdhrig als auch zum
Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und eine rol-
lierende Zwolf-Monats-Betrachtung ab dem 30.06.2020 einheitlich festgelegt. Zum Stichtag 31.03.2020 er-
folgte abweichend die Risikomessung fur die Beteiligungsrisiken noch auf einem Konfidenzniveau von 99 %.
Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Das bereitgestellte Risikodeckungspotenzial ergibt sich
aus freien Teilen des Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt sich
zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Limit Auslastung
Risikoart Risikokategorie
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft 4.300 3.553 82,6
Eigengeschaft 550 2 0.4
Marktpreisrisiken Zinsspannenrisiko 200 141 70,4
Bewertungsrisiko (Eigengeschéft) 140 0 0.0
Spreads 130 0 0,0
Immobilien 560 424 75,7
Beteiligungsrisiken 440 263 59,8
Operationelle Risiken 130 116 89,2

Die zustdndigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen und
der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jahrlich tberpruft.

Stresstests werden regelmdRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei einem “schweren konjunkturellen Abschwung“ die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Der individuelle
Stresstest zu einem massiven Werteverfall von Immobilien ergab zum Stichtag 31.03.2020 voribergehend
eine Unterschreitung der regulatorischen Mindestanforderungen.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunftsgerich-
teter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen Uber die kiinftige Ergebnisent-
wicklung sowie den klinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. ruckldufige Betriebsergebnisse aufgrund ei-
ner anhaltenden Niedrigzinsphase. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum kénnen die
Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehal-
ten werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares
Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-
Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen dienen
die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie insbesondere die
Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschdfte initiieren oder abschliel3en,
getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwachen und
dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung der Angemes-
senheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteu-
erungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der auf-
sichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und
die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopoliti-
schen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fur die
Uberwachung und Steuerung von Risiken zustidndige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch
die Mitarbeiter des Bereichs Kredit- und Risikomanagement wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrol-
ling-Funktion oblag bis zum 29.09.2020 der stellvertretenden Leiterin des vorstehenden Bereichs, die in die-
ser Funktion direkt dem Uberwachungsvorstand unterstellt war. Seit dem 30.09.2020 wird die Leitung direkt
vom Uberwachungsvorstand wahrgenommen.
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Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Méarkten (Neu-Produkt-
Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in der Aufbau- und
Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen

Das Reportingkonzept umfasst die regelméaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als auch fur
einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qualitative Beur-
teilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und da-
fur geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljéhrlich Gber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisiko-
berichts informiert. Neben der turnusmdRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fdllen eine Ad-
hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

4.2 Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1 Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
aulerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall eines
Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da aufgrund
der Bonitdtseinstufung ein hoherer Spread gegeniber der risikolosen Kurve beriicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertransferrisi-
ko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsveranderung eines Schuld-
ners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein auslandischer 6f-
fentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz im
Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschéft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten Strate-
gie unter besonderer Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen, der gestell-
ten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des Vor-
stands

o regelmdlBige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdahigkeit auf Basis aktueller Un-
terlagen

e Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombination
mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdangigen Kompetenzen

e interne Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgrenzen des KWG liegen, dienen
der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze
Uberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

e regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

e Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signifikanten
Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet werden kdnnen

o festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanierungs-
betreuung
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e Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit
Portfolio View-Light*

o Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdigem Reporting

Das Kreditgeschdaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Das Firmenkundengeschdft und das
Privatkundenkreditgeschft.

Buchwerte
Kreditgeschift der Sparkasse 31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Firmenkundenkredite 204.695 208.239
Privatkundenkredite 113.783 110.583
Kredite an 6ffentliche Haushalte 1.753 1.860
Gesamt 320.231 320.682

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschdft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 21,3 % die Ausleihungen an Kreditnehmer in der Branche Grundstticks- und Woh-
nungswesen. Darliber hinaus entfallen 9,5 % auf Dienstleistungen in den Bereichen Beratung, Planung und
Sicherheit. Die Gibrigen Branchen sind breit gestreut.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt einen unverdandert bemerkenswerten Anteil groRerer Kreditenga-
ggements. Rd. 38 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8§ 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengage-
ments mit einem Kreditvolumen von mehr als 2,0 Mio. EUR. Dabei ist zu berticksichtigen, dass ein Teil auf
ungedeckte Wertpapiere (0,6 %) sowie auf die o6ffentliche Hand (1,4 %) entfdllt. Vor dem Hintergrund der
Branchen- und Risikostrukturen wird die derzeitige GroBenstruktur dem Grundsatz einer angemessenen Risi-
kostreuung noch gerecht.

Die Adressenrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Ausfall-
wahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéftsplanung unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2020 ergibt
sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahl in % Volumen in %

1 bis 9 95,2 87,6
10 bis 15 4,1 10,1
16 bis 18 0,7 2,3

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines an-
deren Landes ergeben kann, ist fir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit
Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere betrug am 31. Dezember 2020 0,6 %
des Gesamtkreditvolumens im Sinne des §8 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in Bezug auf einzelne Kreditnehmerverbiinde.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréBenklassen als
auch nach Ratinggruppen hinreichend diversifiziert ist.

Die Sparkasse tUberwacht die sich aus der Covid-19-Krise ergebenden Einfliisse auf ihren Kreditbestand. Hier-
fur werden regelmdRig auf Portfolioebene Risikostrukturbeurteilungen durchgefiihrt. Daneben wurden Merk-
male zur Identifikation von durch die Covid-19-Krise anfdlligen Kreditverhdltnissen festgelegt. Bei der Beur-
teilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der betroffenen Kreditnehmer stitzt sich die Sparkasse neben
den vorhandenen Informationen aus der laufenden Offenlegung auch auf die Planungen der Kreditnehmer.
Im Rahmen dieser Beurteilung der Kreditnehmer wird eine Einschitzung dariiber getroffen, ob nach Uberwin-
dung der Krise (ggf. unter Berticksichtigung von Hilfsprogrammen o&ffentlicher Férderinstitute) voraussicht-
lich wieder eine nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit gegeben sein wird. Hierbei werden auch die Chancen der
Branche und des Geschaftsmodells des Kunden beriicksichtigt.
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RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prifung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich
nicht mehr moéglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemdl den vertraglich vereinbarten
Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen werden die voraus-
sichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berticksichtigt. Fur latente Risiken im Forderungs-
bestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Vorstand wird vierteljdhrlich tiber die Entwick-
lung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendi-
gen VorsorgemalBBnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei
Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand " " Endbestand
Risikovorsorge per 01.01.2020 U per 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 2.883 709 449 0 3.143
Riickstellungen 80 6 62 0 24
Pauschalwert-

berichtigungen 370 97 0 0 467
Gesamt 3.333 812 511 0 3.634

4.2.1.2 Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder
eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich im Zeitablauf die
Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemdR Sparkassen-
logik) dndert und damit ein moéglicherweise hoherer Spread gegentiber der risikolosen Zinskurve berticksich-
tigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungs-
risiko und ein Erflllungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte
der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Ad-
ressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund von Boni-
tatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Strate-
gie unter besonderer Berlicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen sowie des
Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Festlegungvon Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

o RegelmadlRlige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen sowie
eigenen Analysen

o Berechnung des Adressenausfallrisikos flr die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit
Portfolio View-Light"

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 24,2 Mio. EUR. Wesentliche Positionen
sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (11,5 Mio. EUR) und Immobilienfonds (12,7 Mio. EUR).

17



Lagebericht

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

Externes Rating

Moody's / Aaa bis Baal/ Baa2 bisBaa3/ Bal bisBa3/ Bl bisC/ Ausfall
Standard & Poor’s AAA bis BBB+ BBB bis BBB- BB+ bis BB- B+ bis C (16-18) ungeratet
(Ratingklasse) (1-3) (4-6) (7-10) (11-15)
31.12.2020 11,5 - - - - 12,7
31.12.2019 14,0 - - - - 12,5

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines an-
deren Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das Volumen in Form von
Wertpapieren betrug am 31. Dezember 2020 2,5 Mio. EUR.

4.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanzi-
ellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer Be-
rucksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fir Spezialfonds. Der Anlage-
ausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstitzen.

4.2.3 Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolosen Zinskurve
ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Ruckstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen der ver-
lustfreien Bewertung des Bankbuchs gemdR IDW RS BFA 3 n. F. zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition
werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsanderungsrisikos ist
das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsénderungsrisiken des Anlagebuchs mittels
der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Basis verschiede-
ner Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %). Die groRte negative Auswirkung
(Summe der Veranderung des Zinsiiberschusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum
Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfdhigkeitsli-
mit angerechnet wird.

e Betrachtung des laufenden Geschdftsjahres und der funf Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkun-
gen auf das handelsrechtliche Ergebnis

e Aufbereitung der Cashflows fur die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Ertrag so-
wie des Zinsrisikokoeffizienten gemaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019 vom 6. August
2019

e RegelmiRige Uberprifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung gemaR
IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdanderungsrisiken nur
bilanzwirksame Instrumente eingesetzt.
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Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im Anlage-
buch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdanderungsrisiken

Zinschock
(+200/-200 BP)

Vermoégenszuwachs Vermoégenszuwachs
TEUR 995 502

Waidhrung

Konzentrationen haben wir bei den Zinsédnderungsrisiken nicht identifiziert.
4.2.4 Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Spreads bei gleich-
bleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve ver-
standen. Der Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in ei-
ner anderen Wdhrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem Adres-
senausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %

e Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
4.2.5 Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Immobi-
lienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvestitionen betrach-
tet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmalRlige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds) und der
direkten Immobilieninvestitionen auf Basis einer Expertenschatzung.

e Ermittlung Leerstandsquoten fur die Direktinvestitionen.

Immobilien im Eigenbestand bzw. Immobilienfonds werden in einem tberschaubaren Umfang gehalten. Be-
sondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

4.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wert-
dnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag

(Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funktionsbe-
teiligungen und Kapitalbeteiligungen.

19



Lagebericht

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikomanage-
mentprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

o Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands SVN fur die Verbundbeteiligungen
e RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der Beteiligungsunternehmen

e RegelmdRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Ausrichtung so-
wie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Wertansatze fir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert TEUR
Strategische Beteiligungen 1.177
Funktionsbeteiligungen 201

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio zum 31.12.2020 nicht.
4.2.7 Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko zu-
sammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das Marktliqui-
ditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanz-
titel an den Finanzmadrkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt
werden kdnnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht
fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert der
Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliquiditatsspreads als auch
aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum anderen beschreibt es die Ge-
fahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der er-
warteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditdtsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRRi. V. m. der
delVO 2015/61

o RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz
o Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

e RegelmdRige Erstellung von Liquiditdtsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditdtsplanung, in
der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflissen gegentibergestellt werden

e Tagliche Disposition der laufenden Konten

e Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

o Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans
e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

e RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des Anteils einzel-
ner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung
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Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risikoappetit
des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis zum Jahr 2025.
Grundlage des Refinanzierungsplans sind die mittelfristige Unternehmensplanung, in der die Verdnderung
der eigenen Geschiftstatigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds berticksichtigt sind.
Dartiber hinaus wird auch ein Szenario unter Berticksichtigung adverser Entwicklungen durchgefuhrt.

UnplanmédBige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Geschafts-
partnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien sowohl ein Ab-
fluss von Kundeneinlagen als auch eine erhohte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simuliert wird. An li-
quiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betrdgt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag 20,93 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrdgt zum 31. Dezember 2020 235,9 %; sie lag im Jahr
2020 zwischen 153,0 % und 235,9 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko nicht.
Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
4.2.8 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in Folge exter-
ner Einflisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

o Jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schdtzung von risikore-
levanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung Risikolandkarte

o Regelmaliger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Schadens-
falle

e RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren* auf der
Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfidllen

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bestehen hohe Ab-
hangigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT. Daneben bestehen Konzentationen aus der Verfligbarkeit von
Spezialisten und/oder Fiihrungskraften.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von Zinssatzen bei Prdmiensparvertragen sind Gegenstand von
Musterfeststellungsklagen von Verbraucherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet. Gegen erste Urtei-
le haben die Verfahrensbeteiligten Revision beim Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die endgiltige Kla-
rung durch den BGH steht noch aus. Eine hinreichend sichere Einschatzung, zu welcher Entscheidung der
BGH kommen wird, ist derzeit nicht moglich. Als Stadtsparkasse Barsinghausen waren und sind wir nicht un-
mittelbar an den Verfahren beteiligt, beobachten und bewerten jedoch laufend die rechtlichen Entwicklun-
gen.
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4.3 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt tber ein dem Umfang der Geschiftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -
controlling der Sparkasse kdnnen frithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Infor-
mationen an die zustdandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Auf Basis unserer internen Risikoberichte bewegten sich die Risiken in 2020 jederzeit innerhalb der vom Vor-
stand vorgegebenen Limite. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 69,8 % ausgelastet. Demnach
war und ist die Risikotragfdahigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests
zeigen, von einer stichtags- und szenariobezogenen Ausnahme abgesehen, dass auch aullergewé6hnliche
Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die Auswirkungen der Covid-19-Krise, die Regulatorik
und die anhaltende Niedrigzinsphase weiter rticklaufige Ertragslage und einer nur begrenzt ausbaufdhigen
Risikotragfahigkeit. Diese ist insbesondere durch Adressenausfallrisiken in Verbindung mit Immobilienrisken
belastet, denen wir durch Limitsysteme begegnen. Im Hinblick auf die tendenziell weiter steigenden Eigenka-
pitalanforderungen und die durchgefuihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Einengung der Risiko-
tragfahigkeit zu rechnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Darstel-
lung der Risiken berticksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jdhrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen beobach-
tet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse
ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als glinstig.

5. Chancen- und Prognosebericht
5.1 Chancenbericht

Unser ,,Chancenmanagement* ist in den jahrlichen Strategietiberprifungsprozess integriert.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund der
regen Nachfrage nach Wohnungen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert ankurbeln kénnte. Dies
wirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses fiihren.

Die Chance auf eine Stabilisierung bzw. Steigerung unserer Ertragskraft wollen wir vor dem Hintergrund der
positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor allem nutzen, indem wir kiinftig insbesondere
den Vertrieb von Wertpapieren und Versicherungen weiter ausbauen. Dartber hinaus arbeiten wir laufend
daran unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir, neben dem stationdren Vertrieb, die digitalen Vertriebskandle weiter
ausbauen.

Dartiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpartnern
in der Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu begegnen.
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5.2 Prognosebericht
5.2.1 Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der wahr-
scheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur
Verfugung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die
Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen, ist es moéglich, dass
die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu
einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu
einer fir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Ermitt-
lung der Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2021 berticksichtigt.

Die meisten derzeitigen Prognosen gehen von einer starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr 2021
aus. Wann diese einsetzt und wie stark sie ausfallt, wird maBgeblich vom Tempo und vom Anschlagen der
gestarteten Impfkampagnen abhangen. Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe gehen fiir 2021 im
Mittel von 3,5 Prozent Wachstum in Deutschland und von 4,6 Prozent im Euroraum aus. Die Erholung werde
in einer Gegenbewegung vor allem von denjenigen Verwendungskomponenten des BIP getragen, die 2020
besonders stark eingebrochen sind, also von Exporten und Ausriistungsinvestitionen. Fir Niedersachsen
wird ein reales BIP-Wachstum von 3,3 Prozent® prognostiziert. Die geschdtzte Wachstumsrate liegt damit
leicht unter dem erwarteten Bundesdurchschnitt.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte 2021 als Spatindikator der konjunkturellen Wende erst mit Verzége-
rung folgen. Vielmehr sind zundchst noch einmal Anstiege der Arbeitslosigkeit denkbar. Viele Belastungen in
besonders von den Lockdowns betroffenen Branchen waren 2020 erst einmal zurtickgestaut. Insolvenzen
waren ausgesetzt. Erst wenn die Uberbriickungs-Unterstiitzungen und die Kurzarbeitsregelungen auslaufen,
wird sich zeigen, welche Unternehmen die Krise tiberstanden haben bzw. welche Betriebe ihre Belegschaften
noch einmal reduzieren miissen.

Die Geldpolitik hat sich fur 2021 bereits weitgehend festgelegt. Die Forward Guidance der EZB soll die Zinser-
wartungen bei einer anhaltenden monetdren Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme, einschlief3lich
der Sondertranche des PEPP, werden fortgesetzt und weitere Langfristtender mit dreijdhriger Laufzeit wer-
den ausgeschrieben. Die weitreichenden Festlegungen der EZB auf weitere generelle Expansion kénnten es
ihr erschweren, auf einen aufkommenden Preisdruck mit einem Anziehen der geldpolitischen Ziigel zu rea-
gieren. Da fur den Euroraum insgesamt nur um 1,1 Prozent steigende Verbraucherpreise veranschlagt wer-
den, ist mit keiner Zinswende zu rechnen.

5.2.2 Geschéaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2020 rechnen wir fiir 2021 wieder mit einem moderaten
Wachstum fur unser Kundenkreditgeschdft, vorrangig aus dem Darlehensgeschaft mit unseren Privat- und
Firmenkunden.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der Corona-Pandemie erwarten wir fur 2021
erneut ein Wachstum der Kundeneinlagen. Dabei gehen wir von einem moderateren Anstieg als in den Vor-

jahren aus, da wir u.a. im Zuge der Einflihrung von Verwahrentgelten auch mit Umschichtungen in Wertpapie-
re rechnen.

9Gem&R Analyse der NORD/LB zur niedersédchsischen Wirtschaft
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Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagenge-
schift fur das Folgejahr einen leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fir 2021 aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der vorge-
nannten Umschichtungseffekte sowie im Zuge des geplanten Kreditwachstums von positiven Rahmenbedin-
gungen aus.

5.2.3 Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum
die Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten werden kon-
nen.

Fiir das Jahr 2021 sind Investitionen in Immobilienfonds geplant.
5.2.4 Ertrags- und Vermdgenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve in Ver-
bindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere aufgrund von weiter riickldufigen Konditions-
beitrdge aus dem Kundengeschéft mit einen um 0,4 Mio. EUR verringerten Zinstiberschuss.

Beim Provisionstiberschuss gehen wir fur das nachste Jahr von einem Anstieg um 0,2 Mio. EUR aus, wofur
insbesondere steigende Ertrage aus dem Giroverkehr (Kontofiihrungspreise) und dem Wertpapiergeschaft
verantwortlich sind.

Beim Verwaltungsaufwand erwarten wir einen Anstieg um bis zu 10 %. Dies ist neben steigenden Personal-
kosten insbesondere auch auf einen Anstieg beim Fremdbezug von Dienstleistungen, z.T. auch durch Einmal-
effekte, zurtickzufihren. Fur 2021 planen wir, im Rahmen der strategischen Ausrichtung mit einer leichter
Erhohung der Mitarbeiterkapazitaten auf bis zu 60,0 MAK.

Insgesamt ergibt sich unter Berticksichtigung den vorstehenden Annahmen fur das Jahr 2021 ein um knapp
28 % sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung auf rund 0,46 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme
von ca. 445 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groRen Un-
sicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fur das Kreditgeschaft erwarten wir, trotz einer wei-
terhin verstarkt risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik, auch in Ansehung der negativen Auswirkungen der
Corona-Pandemie eine Belastung deutlich tiber Vorjahresniveau.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren rechnen wir aufgrund anstehender Falligkeiten mit einem
per Saldo leicht positiven Bewertungsergebnis.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Auch kinftig kénnen weitere Risiken
in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der Cost Income Ratio erwarten wir fiir 2021 ein Verhaltnis von 79,5 % und damit einen um knapp 8,2 %-
Punkte hoheren Wert als im Vorjahr.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermoglicht eine geringfiigige Starkung der Eigenmittel. Die
intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 14,0 %, die deutlich tiber dem aktuell vorge-
schriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuztiglich des Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-
Zuschlags liegt, wird mit einem Wert von zurzeit 15,14 % Ulberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwdchung kénnten sich gleichwohl weitere Belastungen fur die
kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.
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Des Weiteren kdnnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiur die Finanzwirtschaft (Vereinheit-
lichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf
die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3 Gesamtaussage

Die Prognose flir das Geschaftsjahr 2021 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbssitua-
tion, Zinslage und Regulierung schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriiber-
geht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere, wenn auch nur leichte Stdarkung der
Eigenmittel gesichert sein.

Unsere Perspektiven flir das Geschaftsjahr 2021 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmenbedin-
gungen unter Berlicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen und unserer
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch glinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Risikotragfdhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern durchgdngig ge-
wahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kdnnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hinsichtlich

des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf. tiber das bereits
in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen.
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Jahresabschluss =

zum 31. Dezember 2020

der Stadtsparkasse Barsinghausen

Sitz 30890 Barsinghausen

eingetragen beim
Amtsgericht Hannover

Handelsregister-Nr. HRA 100633



Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 24.975.088,50 o 4.922
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 23.093.791,50 19.477
48.068.880,00 24.399
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel éffentlicher Stellen 0,00 o 0o
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 29.215.575,03 o 17.454
b) andere Forderungen 2.170.000,00 2.030
31.385.575,03 19.484
4. Forderungen an Kunden 318.297.088,37 319.498
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 116.158.447,18 EUR ( 121.657 )
Kommunalkredite 3.204.857,65 EUR ( 3.126 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten 0,00 o 0o
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0 )
0,00 o 0o
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 9.482.542,29 o 11.995
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 9.482.542,29 EUR ( 11.995 )
bb) von anderen Emittenten 2.024.134,23 2.024
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 2.024.134,23 EUR ( 2.024 )
11.506.676,52 o 14.019
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0
11.506.676,52 14.019
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12.666.238,48 12.545
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 1.378.061,21 1.712
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 299.710,00 0
darunter:
Treuhandkredite 299.710,00 EUR ( 0)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 o 0o
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 o 0o
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o 0o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
0,00 0
12. Sachanlagen 10.819.879,42 11.208
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 218.505,06 125
14. Rechnungsabgrenzungsposten 23.902,00 25
Summe der Aktiva 434.664.516,09 403.016




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 23.747,78 o 81
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 35.778.617,98 37.171
35.802.365,76 37.252
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 54.702.333,14 o 65.992
54.702.333,14 o 65.992
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 264.585.705,62 o 221.690
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 26.069.510,68 26.117
290.655.216,30 247.807
345.357.549,44 313.799
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 o 0o
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR e 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 299.710,00 0
darunter:
Treuhandkredite 299.710,00 EUR ( 0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 130.778,13 171
6. Rechnungsabgrenzungsposten 4.659,50 6
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 10.351.232,00 o 9.714
b) Steuerriickstellungen 151.300,00 o 255
c) andere Riickstellungen 936.911,87 1.056
11.439.443,87 11.025
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR e 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 13.600.000,00 13.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 o 0o
b) Kapitalriicklage 0,00 o 0o
¢) Gewinnrlicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 27.762.829,13 o 27.509
27.762.829,13 o 27.509
d) Bilanzgewinn 267.180,26 254
28.030.009,39 27.763
Summe der Passiva 434.664.516,09 403.016
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o 0o
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 3.310.146,36 o 3.373
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
3.310.146,36 3.373
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 o 0o
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o (U
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 13.439.584,27 10.881
13.439.584,27 10.881




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen
darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Ruickstellungen

3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fithrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

6. Provisionsaufwendungen

o

7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage
9. (weggefallen)

[

10. Alligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufiihrungen zum Fonds fiir aligemeine Bankrisiken
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

20. AuBerordentliche Ertrage

21. AuBerordentliche Aufwendungen

22. AuBerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

29. Bilanzgewinn

EUR EUR
7.930.812,17
84.389,21 EUR
168.387,49
8.099.199,66
926.135,63
1.544,57 EUR
264.039,17 EUR

603.303,18
45.558,26
0,00

2.922.318,51
258.762,95

3.709.234,34
1.576.586,35
902.594,44 EUR

5.285.820,69
2.632.800,71

565.769,23

0,00

334.333,00

0,00

0,00
0,00

761.036,90
32.119,64

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2019

EUR TEUR
B 8415
( 73)
170
B 8.585
1.005
( 10 )
( 241 )
7.173.064,03 7.580
B 565
- 47 .
0
648.861,44 613
0,00 0
B 3.034
394
2.663.555,56 2.640
0,00 0
620.232,98 432
11.105.714,01 11.264
B 3.657
1.713
( 1.073 )
B 5370
2.693
7.918.621,40 8.063
410.474,17 349
216.179,41 225
B 561
0
565.769,23 561
— 0 —
236
334.333,00 236
0,00 0
600.000,00 850
1.060.336,80 1.452
— 0 —
0
0,00 0
B 1174
24
793.156,54 1.198
267.180,26 254
0,00 0
267.180,26 254
— 0 —
— 0 —
0,00 0
267.180,26 254
— 0 —
— 0 —
0,00 0
267.180,26 254




Anhang

Allgemeine Angaben einschlieBlich der einleitenden Angaben gemaR 264 Abs. 1a HGB

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verord-
nung (ber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern.

Abweichend vom Vorjahr werden Weiterleitungsdarlehen in H6he von 300 TEUR (Vorjahr 0 TEUR), fiir die eine
100%ige Haftungsfreistellung des Mittelgebers vorliegt, nicht mehr unter Aktiva Posten 4 bzw. Passiva Posten
1, sondern unter Aktiva Posten 9 bzw. Passiva Posten 4 ausgewiesen, da in diesen Fdllen die Merkmale eines
Treuhandkredits vorliegen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften
der 88 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

1. Aktiva

1.1. Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Aktiva 3 und 4)

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute einschlielich Schuldscheindarlehen wurden mit ihrem Nenn-
wert angesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungsbetrag
wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er wird grundsatzlich laufzeit-
und kapitalanteilig aufgeldst, bei langfristigen Darlehen grundsétzlich auf mindestens funf Jahre abgegrenzt.
Im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung. Abweichend
hiervon werden Disagien, Bearbeitungsgebiihren und dhnliche Betrdge im Zusammenhang mit sog. Weiterlei-
tungsmitteln angesichts der jeweiligen Betragskongruenz zwischen den aktivischen und passivischen Unter-
schiedsbetragen im Jahr ihres Anfalls vollstdndig als Provisionsaufwand bzw. -ertrag erfasst.

Fur erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen in Hohe des zu erwar-
tenden Ausfalls. Dem latenten Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen, die
nach Erfahrungswerten (der letzten zehn Jahre) bemessen worden sind. Das von uns angewandte Bewertungs-
verfahren zur Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen enthalt durch die Betrachtung einer besonders lan-
gen Zeitreihe, die inshesondere durch die weltweite Finanzmarktkrise hervorgerufene Bonitdtsverschlechte-
rungen und damit in Zusammenhang stehende Kreditausfalle antizipiert, nach unserer Einschatzung auch zu-
kunftsbezogene Elemente.

Wir ermitteln die Pauschalwertberichtigung in Anlehnung an das BMF-Schreiben vom 10. Januar 1994. Auf-
grund der anhaltend guten Konjunkturlage waren in den vergangenen Jahren deutlich niedrigere Kreditausfal-
le zu verzeichnen. Damit die Pauschalwertberichtigung auch kiinftig dem latenten Kreditrisiko ausreichend
Rechnung tragt, haben wir den historischen Betrachtungszeitraum fiir die Bemessung der durchschnittlichen
Kreditausfalle von funf auf zehn Jahre ausgeweitet und auf den sog. fiskalischen Abschlag verzichtet. Die ge-
genuber dem Vorjahr gednderte Berechnung fiihrt zu einer um 223 TEUR hoheren Pauschalwertberichtigung.
Mit der h6heren PWB begegnen wir auch dem durch die Covid-19-Krise gestiegenen latenten Kreditrisiko.

1.2. Wertpapiere (Aktiva 5 und 6)

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum gewogenen Durchschnittswert ermittelt. Die Wertpapiere
sind mit ihren Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Werten nach dem strengen Niederst-
wertprinzip angesetzt. Dies gilt auch fur die Wertpapiere des Anlagevermégens.

Fur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere daraufhin untersucht,
ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir,
analog zum Vorjahr, die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il (Markets in Financial Instruments Directi-
ve — Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fir die Abgrenzung
eines liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden. Auf Basis der neuen Abgrenzungskriterien liegen
fur die festverzinslichen Wertpapiere ausschlieRlich nicht aktive Markte vor (insgesamt 11,5 Mio. EUR Nomi-
nalvolumen).
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Wir haben die Bewertung anhand von Kursen des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorge-
nommen, denen unter Verwendung laufzeit- und risikoaddaquater Zinssatze ein Discounted-Cashflow-Modell
zugrunde liegt.

Die Anteile an Investmentvermégen werden zum Anschaffungswert bzw. investmentrechtlichen Riicknahme-
preis angesetzt (strenges Niederstwertprinzip). Die mit der Kapitalanlagegesellschaft vereinbarten Riicknah-
meabschldge werden aufgrund der Zuordnung zum Anlagevermdégen nicht beriicksichtigt.

1.3. Beteiligungen (Aktiva 7)
Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle dauernder Wertminderung zum niedrigeren bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt.

1.4 Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermégen (Aktiva 11 und 12)

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmédRBige Abschreibungen nach MaRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdau-
er, angesetzt. Vermdgensgegenstdande von geringem Wert (Anschaffungskosten bis 250,00 EUR) werden so-
fort als Sachaufwand erfasst.

Bei Anschaffungswerten von 250,01 EUR bis zu 1.000,00 EUR und immateriellen Anlagewerten (Software) bis
zu 800,00 EUR ohne Mehrwertsteuer im Einzelfall erfolgt analog zur steuerlichen Regelung des § 6 Abs. 2a
EStG die Einstellung in einen Sammelposten, der linear mit je einem Funftel jahrlich abgeschrieben wird. Das
Beibehaltungswahlrecht fiir in Vorjahren vorgenommene ausschlief8lich steuerlich bedingte Abschreibungen
(8 254 HGB a. F.) wurde vollstdndig ausgetibt, Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB.

1.5 Sonstige Vermdgensgegenstdande (Aktiva 13)
Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu die-
nen, werden nach den fiir das Umlaufvermégen geltenden Vorschriften bewertet.

2.2 Riickstellungen

Die Rickstellungen wurden in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrages angesetzt. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Be-
tragt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfillungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzinsung mit ei-
nem laufzeitaddquaten Zinssatz gemaR Ruickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Fur das allgemeine Zinsanderungsrisiko ist eine Gesamtbetrachtung aller zinstragender Aktiva und Passiva
des Bankbuches vorgenommen worden. Hierbei ist die Ermittlung anhand einer barwertigen Betrachtung er-
folgt. Zum 31. Dezember 2020 ergab sich kein Ruickstellungsbedarf.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Zugrundelegung der
Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet. Fur die Abzinsung wurde der von der Deutschen Bundesbank gemaf}
RickAbzinsV nach dem Stand von Ende Dezember 2020 bekannt gegebene Zinssatz von 2,30 % verwendet. Er
beruht auf einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen haben wir mit 2,5 %
prognostiziert.

Die Stadtsparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fiir ihre Beschaftigten eine zu einer Betriebsrente fiihrende
Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschlieRen. Sie erfillt diese Verpflichtung
durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter bei der Emder Zusatzversorgungskasse fiir Sparkassen (ZVK-
Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkassen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im
Sinne 8 1 des Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom 1. Mdrz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der Nie-
dersachsische Sparkassen- und Giroverband in Hannover, der das Vermégen der ZVK-Sparkassen als Sonder-
vermogen getrennt von seinem librigen Vermodgen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7jahriger Generationenverschiebung bewertet.
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Nachdem die Tarifvertragsparteien des o6ffentlichen Dienstes sich mit Wirkung vom 1. Januar 2002 auf eine
Abkehr vom seit 1967 bestehenden Gesamtversorgungssystem verstandigt hatten, hat die ZVK-Sparkassen
zum 1. Januar 2003 den Versicherten- und Rentnerbestand in zwei getrennte Abrechnungsverbande unterteilt,
den Abrechnungsverband P fiir die zu diesem Zeitpunkt Pflichtversicherten bzw. den Abrechnungsverband R
fur die sog. Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter Zugrundelegung der Bewertungsparameter gemaf
ATV-K vom 1. Mdrz 2002 kapitalgedeckt. Diese tarifliche Bewertungsmethodik erfasste den voraussichtlich zu
erwartenden Verpflichtungsumfang nicht vollstandig. Hierauf hat die ZVK-Sparkassen bereits mit kontinuierli-
cher Starkung ihrer Deckungsriickstellung reagiert. Seit dem 31. Dezember 2011 erfolgt eine realistische und
von den tarifvertraglichen Vorgaben abweichende kassenspezifische Ermittlung der Deckungsriickstellung, die
samtliche kuinftig zu erwartenden Kosten und Risiken einbezieht (u. a. Berticksichtigung einer jahrlichen Anhe-
bung der tariflich zugesagten Betriebsrentenleistungen um 1 %). Der bisherige Beitragssatz von 4 % erschien
hiernach und unter zusatzlicher Beriicksichtigung der derzeitigen Kapitalmarktlage nach aktuariellen Ermitt-
lungen nicht mehr auskdmmlich. Dem wurde durch eine mit Wirkung zum 1. Januar 2012 eingetretene Anhe-
bung auf 5 % Rechnung getragen; in diesem Zusammenhang wurde hinsichtlich der kunftigen Kapitalertrage
zundchst eine langfristig erzielbare Rendite von 4,25 % zugrunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden Niedrig-
zinsphase geht die ZVK-Sparkassen zwischenzeitlich von einer verringerten Rendite aus. Sie wird aufgrund der
bestehenden léngerfristigen Vermégensanlagen bis 2026 gegenwartig mit jahrlich 3,6 % veranschlagt. Am
1. November 2018 hat die Mitgliederversammlung eine Anhebung des Beitragssatzes beschlossen. Zum
1. Januar 2019 wurde der Beitragssatz auf 5,4 % angehoben. Er ist zum 1. Januar 2020 auf 5,6 % gestiegen.
Zum 1. Januar 2021 steigt der Beitragssatz auf 5,8 %. Die Erh6hung wird zu gleichen Teilen von den Sparkas-
sen und ihren Beschdftigten getragen. Durch diese MaRnahme soll innerhalb des 100jahrigen Betrachtungs-
zeitraums dem moglichen Entstehen einer Unterdeckung aufgrund der jahrlich neu hinzukommenden Anwart-
schaften entgegengewirkt werden. Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelte; sie beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf 2.988 TEUR.

Die ZVK Sparkassen wird in 2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreichen. Es ist seitens der
Kasse vorgesehen, diesen zum 1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband P zu verschmelzen. Der finalen
Bewertung des Abrechnungsverbandes R zum 31. Dezember 2020 liegt ein Abzinsungszins in Héhe von 1,4 %
zugrunde. Die Bewertung berucksichtigt die zugesagte jahrliche Erh6hung der Renten um 1 %.

Die Sparkasse hat die Deckungsliicke beim Abrechnungsverband R bereits in friilheren Geschaftsjahren vorlau-
fig ausfinanziert. Restrisiken der Ausfinanzierung bestehen allerdings in Abhdngigkeit von der Biometrie sowie
der Verzinsung der Anlagen der ZVK Sparkassen. Die rechnerisch neu aufgetretene finale Deckungsliicke in
Hohe von 55 TEUR wurde im laufenden Geschéftsjahr geschlossen.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich im Zuge der Entwicklung bis zum Verschmelzungszeitpunkt noch Nach-
zahlungen bzw. Erstattungen ergeben kénnen, die nach Einschatzung der ZVK eher marginal sein durften.

3. Gewinn- und Verlustrechnung

3.1. Negative Zinsen

Fur die bei der Deutschen Bundesbank und der Norddeutschen Landesbank unterhaltenen Guthaben sind Zins-
aufwendungen entstanden, die wir mit den unter GV-Posten 1a ausgewiesenen Zinsertragen aus Kredit- und
Geldmarktgeschdften verrechnet haben. Fiir die von der Norddeutschen Landesbank bei uns angelegten Gelder
wurden uns Zinsen vergutet, die wir mit den unter GV-Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen verrechnet
haben.

4. Angaben zu Derivaten
Die strukturierten Produkte (Festdarlehen mit Verldngerungsoption) wurden einheitlich (ohne Abspaltung der
Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

5. Angaben zur Fristengliederung

Von dem Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen und dhnliche das Geschéftsjahr betreffende
Betrdge nicht in die Fristengliederung einzubeziehen, haben wir Gebrauch gemacht. Insofern stimmen die Bi-
lanzbestdnde nicht mit den Endbetrdgen laut Fristengliederung tberein.
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Anhang

Erlduterungen der Bilanzposten

Aktiva 31.12.2020
TEUR

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten 3b) andere Forderungen an Kreditinstitute ausgewiesenen Bestande gliedern

sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate -

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 86
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 470
- mehr als funf Jahre 1.614
Forderungen an die eigene Girozentrale 29.198

Posten 4: Forderungen an Kunden
Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 6.176
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 18.342
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 71.099
- mehr als funf Jahre 216.512
- mit unbestimmter Restlaufzeit 6.080
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht: 1.786
darunter mit Nachrangabrede 1.786
Bestand am 31.12. des Vorjahres 1.866
darunter mit Nachrangabrede 1.866

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Im Posten Aktiva 5 enthaltene Betrdge, die in dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt,

fallig werden 8.459
Von den unter Aktiva Posten 5 enthaltenen borsenfahigen Wertpapieren sind
- bérsennotiert 11.507

- nicht borsennotiert -

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
In diesem Posten sind Anteile an drei Spezial-AIF mit einem Buchwert von 11.768 TEUR enthalten.

Von den unter Aktiva Posten 6 enthaltenen borsenfahigen Wertpapieren sind
- bérsennotiert -
- nicht borsennotiert 898

Posten 7: Beteiligungen

Die Stadtsparkasse ist am Stammkapital des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes
mit einem Anteil von 0,35 % beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis unter-
bleiben aufgrund von § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Weitere Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB entfallen, da sie gemdl’ § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fuir die Be-
urteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtsparkasse von untergeordneter Be-
deutung sind.

Posten 9: Treuhandvermdégen

Das Treuhandvermdgen gliedert sich wie folgt:

Forderungen an Kunden 300
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Anhang

noch Aktiva 31.12.2020
TEUR
Posten 12: Sachanlagen
Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten belaufen
sich auf (Bilanzwert) 1.462
Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschaftsausstattung betrdgt 292
Anlagenspiegel
Entwicklung des Anlagevermdégens in TEUR
Entwicklung der . .
Anschaffungs-/ Entwicklung dgr kumulierten Buchwerte
Abschreibungen
Herstellungskosten
Anderung der
Q% g & % %’§ g’f 2 | @' kumulierten Q§ 93 53
a3 | & e || 845 | 45 | 4 | 34 |zZuschreibungen| 85 | 45 | §3
x| 3 S |[S| 22|22 (22|23 im x| 22| =T
Q) Q Q n Qi q) Q) m.a m'f-l; [ ¥ Q:q) S o
+3 D ) 2| &#3 3 | #2. | #2. | Zusammenhang | #3 +3 ™3
0 0 0 nwo | Wo P 0 w0 7]
=) 3| gw | go |5c |<E mit oW =W w
35 B 3 | 35|33 |33 = | 32 =
82 |85 |82 | 8| || B|S|85 88| ®
o a o = =S| < o o a a
) ) ) 3 3| 3 S c ) ) o
(7] (7] 7] Q Q a) (7] [%] [%]
5% |2
S S
Q
(o]
=}
Aktien und
andere nicht
festver-
zinsliche
Wert-
papiere 12.545| 121 0| 0| 12.666 0 0 0 0 0 0 0| 12.666| 12.545
Beteili-
gungen 4.819 0 0| 0| 4.819( 3.107| 334 0 0 0 0| 3.441| 1.378| 1.712
Immaterielle
Anlage-
werte 149 0 149 0 0| 149 0 0| 0| 149 0 0 0 0
Sachan-
lagen 19.712| 110 147| 0] 19.675| 8.504| 410 0 0 59 0| 8.855| 10.820| 11.208
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Anhang

Passiva 31.12.2020
TEUR

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die unter Posten 1b) ausgewiesenen Bestédnde gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit

wie folgt:

- bis drei Monate 348

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.221

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 15.392

- mehr als funf Jahre 18.817

Verbindlichkeiten gegenuiber der eigenen Girozentrale: 20.600

Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Ubertragenen Vermdgensgegenstande: 21.646

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten 2b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestande gliedern sich nach

ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis drei Monate 10.029

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 12.108

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.432

- mehr als funf Jahre 500

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht: 577

Bestand am 31.12. des Vorjahres 977

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 300

Posten 7a): Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aus der Abzinsung der Ruckstellung fur Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sie-
ben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 1.162 TEUR. Hiervon unterliegen 9 TEUR der Ausschiittungs-
sperre nach 8 253 Abs. 6 Satz 2 HGB, da in den Vorjahren in diesem Zusammenhang bereits ein Betrag von

1.153 TEUR der (Sicherheits-) Ruicklage zugefiihrt wurde.
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Anhang

noch Passiva 31.12.2020
TEUR

Passiva unter dem Bilanzstrich
Posten 1 Eventualverbindlichkeiten

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um uber-
nommene Burgschafts- und Gewdhrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmdRigen Bonitatsbeurteilun-
gen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fiir die hier ausgewiesenen
Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Stadtsparkasse flihren werden. Auch
haben sich in den letzten Jahren nur geringfligige Anspriiche Dritter ergeben.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit ein Verlust drohen, werden hierfur Ruckstellungen
gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrage entsprechend gekiirzt.

Fur die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Stadtsparkasse anteilig fir den
Zinsdienst (derzeit 1,325 % auf einen Kapitalbetrag von 832.591 EUR) und fiir ggf. anfallende Steuern sowie
ggf. Kosten.

Posten 2: Andere Verpflichtungen

Durch die kiunftige Inanspruchnahme der unter Posten 2¢) ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen
entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen. Insoweit bestehen auch hier
keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der Kreditnehmer bereits Vermo-
gensbelastungen der Stadtsparkasse verbinden.

Im Unterposten ¢) ,Unwiderrufliche Kreditzusagen* sind keine Kreditzusagen enthalten, die in Bezug auf die
Gesamttatigkeit von wesentlicher Bedeutung sind.

Erlduterungen der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

In dem Posten 1 ,Zinsertrdge“ sind periodenfremde Ertrédge in Hohe von 288 TEUR enthalten. Es handelt sich
insbesondere um erhaltene Vorfélligkeitsentschdadigungen.

In dem Posten 2 ,Zinsaufwendungen® sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 148 TEUR enthalten.
Es handelt sich hierbei um die Aufzinsung von Pensionsriickstellungen.

Rund 40 % der gesamten ,Provisionsertrdge“ unter Posten 5 stammt aus der Vermittlung von Produkten un-
serer Verbundpartner sowie der Vermittlung von Immobilien.

Unter Posten 8 ,Sonstige betriebliche Ertrage” sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 87 TEUR enthalten,
hierbei handelt es sich insbesondere um Auflésungen von Riickstellungen aus Vorjahren sowie um Grund-
stucksertrage aus den Vorjahren.

In dem Posten 10 ,Allgemeine Verwaltungsaufwendungen“ sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
379 TEUR enthalten. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen.

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner fur den 14.06.2021 vorgese-

henen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, den Bilanzgewinn in
Hohe von 267.180,26 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.
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Anhang

Sonstige Angaben

Organe der Stadtsparkasse

Verwaltungsrat

Vorsitzender

Gerald Schroth
Geschéftsfiihrer eines Elektronikunternehmens

Mitglieder nach § 11 NSpG

Reinhard Dobelmann
(1. stellvertretender Vorsitzender)
Jurist im Angestelltenverhaltnis

Michael Kowalski
(2. stellvertretender Vorsitzender)
Handelsfachwirt

Henrik Séren von Meyenn
Jurist im Angestelltenverhaltnis

Anke Pfersich
selbststdandige Steuerberaterin

Klaus Wegert

Privatier (ehemals Geschaftsfiihrer einer Handels

GmbH)
Mitglieder nach 8 110 NPers VG
Christoph Feldmann

Gewerkschaftssekretar

Micha Frantz
Sparkassenkaufmann

Silke Neumann
Bankfachwirtin (Sparkassenakademie)
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Vorstand

Reinhard Meyer
Vorstandsvorsitzender
Britta A. Sander
Vorstandsmitglied
Vorstandsvertreter

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand
vertreten durch:

Uwe Borsum
Leiter Marktbereich



Anhang

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehen zum
31. Dezember 2020 ausschlieBlich aktive Steuerlatenzen. Die Steuerentlastungen resultieren aus bilanziellen
Ansatzunterschieden. Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver
latenter Steuern wurde verzichtet. Die Ermittlung der Differenzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zu-
grundelegung eines Steuersatzes 33 %. Die aktiven Latenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedli-
chen Wertansdtzen bei Forderungen an Kunden und Pensionsriickstellungen.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Geschdftsjahr 2020 432 TEUR, die des Verwaltungsrates 11
TEUR.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind
zum 31.12.2020 5.564 TEUR zurtickgestellt. Die laufenden Beziige betrugen im Geschaftsjahr 284 TEUR.

Die Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie die zu seinen Gunsten eingegangenen Haftungsverhdltnisse

betragen 338 TEUR. Die entsprechenden Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwaltungsrates betragen 610
TEUR.

Fur Abschlussprifungsleistungen der Prifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes
sind im Geschaftsjahr 2020 168 TEUR aufgewendet worden. Auf andere Bestdtigungsleistungen des Abschluss-
priifers entfielen Aufwendungen in Hohe von 23 TEUR. Bei den anderen Bestdtigungsleistungen handelt es sich
um Leistungen fur die Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschafts.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt:

2020 Vorjahr

mannlich weiblich gesamt gesamt
Vollzeitbeschéftigte 27 12 39 41
Teilzeit- und Ultimobeschdftigte 2 28 30 30
Gesamtbeschdftigte 29 40 69 71
Nachrichtlich:
Auszubildende und Trainees 2 - 2 3
Barsinghausen, den 20.04.2021 Stadtsparkasse Barsinghausen

Der Vorstand

Meyer Sander
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Anlage zum Jahresabschluss gemdR 8§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2020
(,landerspezifische Berichterstattung”)

Die Stadtsparkasse Barsinghausen hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben
entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und beziehen sich ausschlieBlich auf ihre Ge-
schaftstdtigkeit als regional tdtige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Stadtspar-
kasse Barsinghausen besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat-
und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Stadtsparkasse Barsinghausen definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn-
und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdage, Zinsaufwendungen laufende Ertrage, Provisionsertrdage, Provisi-
onsaufwendungen und sonstige betriebliche Ertrage.

Der Umsatz betragt flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 11.106 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenzen betragt im Jahresdurchschnitt 56.

Der Gewinn vor Steuern betragt 1.060 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 761 TEUR. Die Steuern betreffen sowohl laufende Steuern als auch Nach-
zahlungen auf Steuern der Vorjahre.

Die Stadtsparkasse Barsinghausen hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Stadtsparkasse Barsinghausen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtsparkasse Barsinghausen - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden - geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtsparkasse Barsinghausen fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kreditinstitu-
te geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-
und Finanzlage der Sparkasse zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

GemaR 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
sVerantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Sparkasse unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f) EU-APrVO i. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass
alle von uns beschéftigten Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen kdnnen, keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Priufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

41



Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Bewertung der Forderungen an Kunden
2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen

1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein malRgebliches Geschaftsfeld dar. Durch Wertbe-
richtigungen im Kundenkreditgeschaft kénnen sich wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss, ins-
besondere auf die Ertragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung einzelner Kundenforderungen ist
das Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d. h. vor allem die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditnehmer
seinen vertraglichen Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit),
maRgeblich. Dies gilt insbesondere fir die von den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise betroffenen
Kreditengagements. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit den in der S-Finanzgruppe entwi-
ckelten Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung des Kreditrisikos werden die Kreditnehmer entspre-
chend ihrer individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit einzelnen Ratingklassen zugeordnet. Bei der Beurteilung
der Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings Ermessensspielrdume. Daneben ist die Bewertung der Si-
cherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei haben einzelne Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkun-
gen auf den Ansatz der Sicherheiten und damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe der Forderun-
gen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Prifung die von der Sparkasse eingerichteten Prozesse zur
Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kreditprozesse sowie die Ausgestaltung
und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems haben wir auf Basis der Organisationsrichtlinien beurteilt. Da-
neben haben wir Prifungshandlungen zur Wirksamkeit dieser Prozesse vorgenommen. Bei einer risikoorien-
tierten Einzelfallpriifung von Kundenkreditengagements haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die
von der Sparkasse vorgenommene Beurteilung des kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos sowie die
Bewertung der Kreditsicherheiten bei ausfallgefdhrdeten Forderungen und der dabei zugrunde gelegten Be-
wertungsparameter gewtrdigt. Dartiber hinaus haben wir zum 31. Dezember 2020 die Angemessenheit des
von der Sparkasse eingerichteten Systems zur Identifikation, Uberwachung und Bewertung der von der Covid-
19-Krise besonders betroffenen Kreditverhdltnisse geprift. Risikoorientiert haben wir die Wirksamkeit des
Systems anhand ausgewdhlter Einzelfdlle nachvollzogen.

) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Er-
lauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden enthalten. Darliber hinaus verweisen wir auf die
Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31.Dezember 2020 werden Beteiligungen mit Buchwerten in Hoéhe von
1,4 Mio. EUR ausgewiesen. Die Buchwerte entfallen im Wesentlichen auf die Beteiligung der Sparkasse am
Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser hdlt u.a. eine Beteiligung an der Norddeutsche Landesbank -
Girozentrale -. Fur die Bewertung der Beteiligung ist es erforderlich, auf Bewertungsmodelle zuriickzugreifen,
da weder fir die unmittelbare Beteiligung noch fiir die mittelbaren Beteiligungen regelmdRig beobachtbare
Marktpreise vorliegen, die zu einer Wertfindung beitragen. Da die in die Bewertung einflieBenden Parameter
die Wertermittlung wesentlich beeinflussen, war dieser Sachverhalt angesichts der Hohe des Beteiligungs-
buchwerts im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen der Priifung haben wir die Vorgehensweise des Vorstands der Sparkasse nachvollzogen und das

Interne Kontrollsystem der Sparkasse zur Bewertung der Beteiligung beurteilt. Die fur die Bestimmung des
Wertansatzes herangezogenen Unterlagen haben wir in Bezug auf deren Eignung, Aktualitdt, Methodik und
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ihrer Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung gewirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstdndnis
Uber die der Wertermittlung zugrundeliegenden Ausgangsdaten der Unternehmensplanung, der Wertparame-
ter sowie der getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewirdigt und beurteilt, ob sie in vertretbaren
Bandbreiten liegen.

¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen und zur Beteiligung der Sparkasse am Sparkassenverband
Niedersachsen sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und zum Bilanzposten Aktiva 7 enthalten. Dartiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im
Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Der Geschéftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2020 wird uns vereinbarungsgemaR nach dem Datum des Bestati-
gungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pru-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kreditinsti-
tute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmdBiger Buchfuihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Sparkasse
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhal-
te in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber
hinaus ist er dafuir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuBRerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Sparkasse
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung tben wir pflichtgemdRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reakti-
on auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten Internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-methoden sowie
die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden An-
gaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fuhren, dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschiftsvorfdlle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdfRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Sparkasse vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.
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o fuihren wir Prufungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel8lich etwaiger Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir
wdhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erértert haben, diejenigen Sachverhal-
te, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 8 23 Abs. 2 Satz 1 des Niedersachsischen Sparkassengesetzes i. V. m. § 340k Abs. 3 Satz 1 HGB
gesetzlicher Abschlussprifer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit unserem Bericht nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Matthias Brambrink.
Hannover, den 26. April 2021

Prufungsstelle des

Niedersachsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Brambrink
Wirtschaftsprufer
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Bericht des Verwaltungsrates

Bericht des Verwaltungsrates

Der Vorstand der Stadtsparkasse unterrichtete den Verwaltungsrat im Berichtsjahr regelmaRig Gber die ge-
schéftliche Entwicklung und die Lage der Stadtparkasse. Der Verwaltungsrat tiberwachte die Geschdftsfiihrung
und fasste die nach Sparkassengesetz und Satzung erforderlichen Beschlusse.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstandes fiir das Geschdftsjahr 2020. Er hat von dem schriftli-
chen und in seiner Sitzung am 14.06.2021 zusatzlich vom miindlichen Bericht der Prifungsstelle des Nieder-
sdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis genommen und daraufhin den Jahresabschluss 2020 in
der gepriiften Fassung festgestellt. In Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstandes wurde beschlos-
sen, den Bilanzgewinn in Hohe von 267.180,26 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschéftsjahr
2020 geleistete Arbeit.

Barsinghausen, den 14.06.2021

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Schroth
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